
敏捷开发(Agile Development)是一种以人为核心、迭代、循序
渐进的开发方法。





Scrum

Scrum的英文意思是橄榄球运动的一个专业术
语，表示“争球”的动作；把一个开发流程
的名字取名为Scrum，我想你一定能想象出你
的开发团队在开发一个项目时，大家像打橄
榄球一样迅速、富有战斗激情、人人你争我
抢地完成它，你一定会感到非常兴奋的。

Scrum就是这样的一个开发流程，运用该流
程，你就能看到你团队高效的工作。



三大角色

Product 
Owner

• 确定功能标准

• 指定交付节点

• 验收工作成果

Scrum Master

• 负责顺利实施

• 清除沟通障碍

Scrum Team

• 规定流程工作

• 自我管理





团队组成

研发团队

• Team Leader
• Team Member

项目团队

• Project Manager
• Tester







团队要求

最优先要做的是通过尽早的、持续的交付有价值的软件来使客户满意。

经常性的交付可以工作的软件。

在整个项目开发期间，业务人员和开发人员必须天天在一起工作。

不断的关注优秀的技能和好的设计会增强敏捷能力。

每隔一定的时间，推断会在如何更有效的工作方面进行反省，然后相应的对自己的行为进
行调整。

在团队内部，最具有效果并且富有效率的传递信息的方法，就是面对面的交谈。





产品管理

产品管理

需求管理

计划管理

版本管理

...

项目管理

项目管理

任务管理

团队管理

...

质量管理

bug管理

测试任务
管理

测试结果
反馈

...

组织管理

部门管理

用户管理

分组管理

权限管理

...

文档管理

产品文档
库

项目文档
库

自定义文
档库

...

事务管理

我的任务

我的Bug

我的需求

我的项目

...



Product
userstory
sprint
task
burndown
交付物

产品

需求

冲刺

任务

燃尽图

发布



ProductOwner

ScrumMaster

Team

产品经理

需求

团队成员



产品发布
计划

产品路线
图

项目版本

bug测试用例

文档

待办





添加项目



提需求



需求变更



模块



计划



发布





添加冲刺



项目团队



关联



建任务



任务分解



报表









初预计 ≠ 已经消耗 + 预计剩余。













解决BUG

设计如此：无需改动

重复Bug：以前已经有同样的bug

外部原因：非本系统原因

已解决

无法重现：无法重现bug

延期处理：确实是bug，但现在暂时不解决，放在以后处理。

不予解决





模块拆分小纠结

里程节点难确定

团队时间有冲突




