
敏捷开发-入门



传统软件开发模型

• 边做边改型

• 瀑布开发模型

• 迭代式开发

• 螺旋开发

• ...
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这个需求很简单，我
分分钟搞定它！

我要实现XXX功能

XXX功能还不够，我
需要增加其他功能

em...这个，和之前有
冲突，不是很好实现

这个功能应该还好吧，
我现在就是需要它



2023-8-15 4

边做边改型

建立一个版本

运行状态

修改直到
用户满意
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缺少规划和设计环节，软件的结构随着不
断的修改越来越糟，导致无法继续修改

忽略需求环节，给软件开发带来很大的风
险

没有考虑测试和程序的可维护性，也没有
任何文档，软件的维护十分困难



瀑布开发模型
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在瀑布模型中，软件开发的各项活动严格按照线性

方式进行，当前活动接受上一项活动的工作结果，

实施完成所需的工作内容。当前活动的工作结果需

要进行验证，如果验证通过，则该结果作为下一项

活动的输入，继续进行下一项活动，否则返回修改。



线性之美
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制定
计划

需求
分析

软件
设计

程序
编写

软件
设计

运行
维护
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开始准备

配菜，炒菜

十个菜都一起上桌

淡了加盐，咸了
加糖，不能退

先看看菜单呢

点了十个菜

半个小时了...

有些菜味道不
好，多点了

拉黑
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各个阶段的划分完全固定，阶段之间产生大量的文
档，极大地增加了工作量

由于开发模型是线性的，用户只有等到整个过程的
末期才能见到开发成果，从而增加了开发的风险

早期的错误可能要等到开发后期的测试阶段才能发
现，进而带来严重的后果

严格分级导致的自由度降低，项目早期即作出承诺
导致对后期需求的变化难以调整



迭代式开发
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每一次迭代都包括了需求分析、设计、实现与测试。采用这种方法，开发工作可以在需求被完整地确定

之前启动，并在一次迭代中完成系统的一部分功能或业务逻辑的开发工作，再通过客户的反馈来细化需

求，并开始新一轮的迭代。

每次只设计和实现这个产品的一部分,逐步逐步完成的方法叫迭代开发,每次设计和实现一个阶段叫做一

个迭代.在迭代式开发方法中，整个开发工作被组织为一系列的短小的、固定长度（如3周）的小项目，

被称为一系列的迭代。
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降低风险 得到早期反馈

持续测试和集成 提高复用性



螺旋开发
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“螺旋模型”刚开始规模很小，当项目被定义得更好、更稳定时，逐渐展开。

“螺旋模型”的核心就在于您不需要在刚开始的时候就把所有事情都定义的清清楚楚。您轻松上阵，
定义最重要的功能，实现它，然后听取客户的意见，之后再进入到下一个阶段。如此不断轮回重复，
直到得到您满意的最终产品。

（1）制定计划：确定软件目标，选定实施方案，弄清项目开发的限制条件；

（2）风险分析：分析评估所选方案，考虑如何识别和消除风险；

（3）实施工程：实施软件开发和验证；

（4）客户评估：评价开发工作，提出修正建议，制定下一步计划。

螺旋模型很大程度上是一种风险驱动的方法体系，因为在每个阶段之前及经常发生的循环之前，都必
须首先进行风险评估。



敏捷开发模型
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敏捷开发是一种以人为核心、迭代、循序渐进的开发方法。在敏捷开发中，软件项目的构建被切分成多

个子项目，各个子项目的成果都经过测试，具备集成和可运行的特征。换言之，就是把一个大项目分为

多个相互联系，但也可独立运行的小项目，并分别完成，在此过程中软件一直处于可使用状态。

怎么理解呢？首先，我们要理解它不是一门技术，它是一种开发方法，也就是一种软件开发的流程，

它会指导我们用规定的环节去一步一步完成项目的开发；而这种开发方式的主要驱动核心是人；它采

用的是迭代式开发；



2023-8-15 14

开始准备

配菜，炒菜

上了两个菜

继续上菜

根据口味调整

看看菜单

选了十个菜品

挺好吃的，继
续做

味道差点

吃饱了，开心



敏捷开发模式
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实施条件
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3个角色

Product 
Owner

Scrum Master

Scrum Team

3个工件

Product 
Backlog

Sprint Backlog

Product 
Increment

5个事件

Sprint 
Planning

Daily Scrum

Sprint Review

Sprint 
Retrospective

Backlog 
Refinement

5个价值

承诺

专注

开放

尊重

勇气

Scrum不是敏捷的全部，

它只是敏捷的一个落地方

法之一。

Scrum就是3355。
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Product 
Owner
• 主要负责确定产

品的功能和达到
要求的标准

• 有权力接受或拒
绝开发团队的工
作成果

Scrum 
Master
• 使得每一时刻的

需求都能明确
• 管理每一次需求

变动，变动原因，
将变动落实到实
处

Scrum Team
• 根据任务优先级

编排任务

Scrum Tester
• 需求明确完之后，

即可针对需求编
写验收文档

• 测试过程，编写
测试案例
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需求分析

设计

编码测试

部署和评估
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80%
效益

20%
功能 交付
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需求分析

设计

编码测试

部署和评估



实施条件
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当你真正实行敏捷开发时，要注意量化衡量团队的执行力的指标：完成度、

评估准确度、计划合理度。这是评定整个进度的很重要的指标，也是让迭代

更好的进行下去的准则。

如果要想很好的实施scrum，通常有两点需要满足：一是团队有三名或以上

的研发工程师，二是团队内有一名合适的Scrum Master。当团队内无法找

到合适的Scrum Master时，不要轻易推行敏捷。如果你的团队是由新人组

成，或者即使有资深员工但是他并不了解或认同敏捷开发的话，那么你需要

等待合适的Scrum Master出现。



敏捷团队
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敏捷软件开发要注意项目规模，规模增长，团队交流成本就上去了，因此敏捷软件开发暂时适

合不是特别大的团队开发，比较适合一个组的团队使用。

敏捷开发小组主要的工作方式可以归纳为：作为一个整体工作； 按短迭代周期工作； 每次迭

代交付一些成果，关注业务优先级，检查与调整。



敏捷误区
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文档能省则省

描述类属性文档、接口说明文档（利用swagger自动生成）。而一些

有价值的文档，如设计方案文档、架构体系文档等仍然是必须的。

敏捷的初心

敏捷的初心是建议我们通过一系列方法来让我们的研发工作更加高效、

灵活和有序，所以它强调团队成员的能动性和相互之间的协作，也更重视

应对变化。



敏捷流程
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敏捷开发最终定义

敏捷开发以用户的需求进化为核心，采用迭代、循序渐进的方法进行软件开

发。

目的

管理好需求，提高开发效率。



感谢观看
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